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1. BESTUURSVERSLAG

Rechtspersoon Vereniging Landelijk Aktie Komitee Scholieren
Verkorte naam Vereniging LAKS

Adres Drieharingstraat 6

Postcode 3511 BJ

Tel. 030 7900910

KvK 40534946

Website www.laks.nl

E-mail info@laks.nl

1.1 Juridische Structuur

De rechtspersoon van het bevoegd gezag is een vereniging. Vereniging Landelijk Aktie Komitee Scholieren is op
7 april 1984 opgericht. Het boekjaar van de vereniging is gelijk aan het kalenderjaar. LAKS is een vereniging met
een eigen bestuur, heeft een bestuur bestaande uit zeven bestuursleden en kent binnen het bestuur de
volgende functies: voorzitter, secretaris, penningmeester en daarnaast de algemene bestuurders.

1.2 Organisatiestructuur

Het LAKS is een landelijke vereniging van, voor en door scholieren. De Algemene Ledenvergadering is het
hoogste orgaan binnen de vereniging. De ledenvergadering bepaalt het beleid en kiest de leden van het bestuur.
De leden van het LAKS zijn leerlingenraden binnen uitsluitend het voortgezet onderwijs, die zich als lid van het
LAKS hebben ingeschreven. De Algemene Ledenvergadering vindt minimaal driemaal per jaar plaats.

Het bestuur bereidt het beleid voor en is verantwoordelijk voor het realiseren van het beleid en voor het goed
draaien van de vereniging. Het bestuur bestaat uit minimaal drie en ten hoogste zeven leden die gezamenlijk
bevoegd zijn.

Het verenigingsjaar van LAKS volgt een schooljaar en loopt derhalve niet gelijk aan een kalender- of boekjaar.
Dat betekent dat het bestuur van LAKS altijd in juni wisselt. Het bestuur dat begin 2022 aan het roer stond is
niet gelijk aan het bestuur dat eind 2022 de leiding had. Het LAKS-bestuur ultimo 2022 is als volgt samengesteld:

Voorzitter Janouke van Meerveld
Secretaris Fien Gaillard
Penningmeester Rafke Hagenaars
Bestuurder Lotte Prins
Bestuurder Coen de Leeuwe
Bestuurder Cylus Kawesi
Bestuurder Lars Oomens

Gedurende het verslagjaar 2022 werden aan de vereniging LAKS door stichting COMBO vier medewerkers
gefaciliteerd. Per 31.12.2022 waren dit:

Voor LAKS-activiteiten:

Algemeen beleidsmedewerker Matthias Schmal
Algemeen beleidsmedewerker Sharon Chamman
Algemeen beleidsmedewerker Johanneke Rog

Voor LAKS-activiteiten, met extra aandacht voor het VMBO:
Projectmedewerker Nena Grob

Vereniging Landelijk Aktie Komitee Scholieren Jaarrekening 2022 3



1.3 Activiteitenverslag

De kernactiviteiten van de vereniging worden uitgevoerd op basis van de Subsidieregeling LAKS, JOB en COMBO.

De kernactiviteiten van de vereniging zijn:

e het vertegenwoordigen van de belangen en het versterken van de positie van de leerlingen van het
voortgezet onderwijs;

e het verbeteren van het leefklimaat op de scholen en instellingen.

De kernactiviteiten omvatten in ieder geval:

e het bevorderen en ondersteunen van medezeggenschap en participatie van leerlingen voor het voortgezet
onderwijs;

e het zijn van gesprekspartner van de minister of staatssecretaris;

e het beinvloeden van het landelijke onderwijsbeleid, en

e het organiseren en codrdineren van regionale en landelijke acties en activiteiten.

Ook in 2022 vertegenwoordigde LAKS de belangen van de vo-scholieren en werkte het aan verbetering en
versterkingen van leerlingenraden en medezeggenschap - met ondersteuning van de door COMBO
gefaciliteerde medewerkers. De door OCW toegekende subsidie werd tevens ingezet voor de speerpunten van
het bestuur 2021/2022 en het bestuur 2022/2023.

1.4 Resultaten uit de activiteiten

LAKS heeft volgens plan een heel aantal activiteiten uitgevoerd. Dit resulteerde, naast het vele lobbywerk van
LAKS bij de verschillende partijen, in het volgende:

355 leerlingenraden zijn lid van het LAKS. Dat zijn er drie minder dan 2021.
3 algemene ledenvergadering georganiseerd. Deze trokken gemiddeld 78 deelnemers.
51 trainingen aan leerlingenraden van scholen uit heel Nederland gegeven.
2 scholierencongressen georganiseerd. Een online en een in Utrecht met in totaal 37 leerlingen.
Werkgroepen en commissies:
o Voortgangscommissie
o Sollicitatiecommissie
o Werkgroep Statuten
10 paneldiscussies georganiseerd. Gemiddeld kwamen er 25 bezoekers naar deze panels.
5 VMBO-panels georganiseerd
3 scholen bezocht voor de VMBO-tour.
Actie om aandacht te vragen voor de toetscultuur bij de Tweede Kamer.
Actie #RedMijnExamen om te pleiten voor meer maatregelen voor de eindexamens van 2023.
Gestart met tweejaarlijks onderzoek Staat van de Medezeggenschapsraad in samenwerking met Ouders
& Onderwijs en Vereniging Openbaar Onderwijs.

Persuitingen, selectie belangrijke publicaties of uitzendingen in landelijke media
e 22 persberichten verstuurd

Belangrijke publicaties of uitzendingen in landelijke media

NOS Stories “VERPEST corona mijn TOEKOMST? De waarheid over leerachterstanden”

Artikel in de Gelderlander “Examenleerling mag toch onvoldoende wegstrepen”

Artikel in AD “Viroloog twee jaar na eerste besmettingen: ‘Coronavirus zal blijven muteren’”

Artikel in De Telegraaf “Ruim 52.000 kinderen onder 12 hebben coronaprik gekregen, 4 procent van de

”

roe
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e Artikel in Reformatorisch Dagblad “Scholierenorganisatie: veel onvrede door strenge maatregelen”

e Liveblog van Omrop Fryslan “Coronanieuws 1 februari: Veel onvrede op scholen door
coronamaatregelen”

e Rapportage leerlingenwelzijn in coronatijd

Artikel in Nationale Onderwijsgids “Eigen welzijn van een derde van scholieren krijgt in lockdownjaar

onvoldoende”

Artikel in NRC “Van vmbo naar drie keer cum laude in het hoger onderwijs”

Item op NPO Radio 1 “Stuur corona leerling zonder diploma toch naar hoger onderwijs”

Position paper over passend onderwijs

Checklist LOB “Hoe zit het met LOB bij jou op school?”

Doorstroom folder “Wil je doorstromen? Dan is het belangrijk dat je op de hoogte bent van je rechten

en plichten”

Infographic enquéte LHBTI-leerlingen

Infographic enquéte leesplezier en leesvaardigheid

Infographic enquéte schooladvies

Infographic enquéte digitale leermiddelen

Infographic enquéte toetscultuur

Infographic enquéte vertrouwenspersonen

Artikel in de Nationale Onderwijsgids “LAKS vraagt om Aktie en wil voorkomen dat onderwijs terugvalt

in oude situatie”

Artikel in het AD “Teruggang in taal en rekenen moet worden gestopt: gebrek aan kennis bij leraren”

e Artikel in de Nationale Onderwijsgids “LAKS opent Examenklacht.nl, want de digitale examens zijn
begonnen”

e Artikel in de Nationale Onderwijsgids “Scholierenvereniging LAKS heeft nieuw bestuur gekozen”

e Artikel in de Metro “Nederlandse leerlingen matig in taal en rekenen, in deze twee landen snappen ze
het veel beter”

e Artikel in Nationale Onderwijsgids “LAKS eindexamenklachtenlijn met Dennis Wiersma aan de telefoon
van start”

e Artikel op Een Vandaag “Grote zorgen over eindexamenleerlingen: ‘De stress van corona zit nog in hun
hoofden’”

e Artikel in het Dagblad van het Noorden en |Jmuider Courant “Belteam LAKS klaar voor
eindexamenklachten na ‘ongewoon jaar’”

e Artikel in de Nationale Onderwijsgids “LAKS ontvangt tijdens eerste tijdvak 285.700 klachten en dat is
een record”

e Artikel in het AD “Leerlingen én leraren klagen over examen economie: te lang en antwoordmodel te
rigide”

e Artikel NPO 3 (Brandpunt) “We vroegen het LAKS naar de gekste klachten over de examens: “Ineens
begon een volkszanger op te treden in de zaal naast ons”

e Artikel in ED Helmond “Sarah (17) is bestuurslid bij LAKS: ‘Niet zo gek dat scholieren minder motivatie
hebben in deze tijd”

e Artikel in de Nationale Onderwijsgids “LAKS heeft woensdag vooral veel klachten over vwo Engels
binnengekregen”

e Artikel in het AD “Een klacht over je eindexamen? Het kan zomaar dat je Bredase Rafke (16) aan de lijn

Artikel in het Reformatorisch Dagblad “LAKS: eindexamendag verliep redelijk rustig”

Artikel in het Reformatorisch Dagblad “LAKS: al recordaantal van 272.000 klachten over eindexamens”

Artikel in het Dagblad van het Noorden “LAKS veel gebeld over examen geschiedenis havo”

Artikel op nu.nl “Recordaantal van 285.700 klachten over examens, meestal was het ‘te moeilijk’”

Artikel in RTV Utrecht “Scholierenbond LAKS krijgt recordaantal klachten over examens”

Artikel in de Limburger “LAKS veel gebeld over examen geschiedenis havo”

Artikel op nu.nl “Aantal klachten over eerste eindexamendag fors opgelopen tot 50.000”

Artikel in het Dagblad van het Noorden “LAKS: rustig qua klachten op tweede examendag”

Artikel in de Telegraaf “LAKS krijgt recordaantal van 285.700 klachten over examens”

]
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e Artikel in de Telegraaf “’Gekke thema's’ bij examen Engels en mogelijk recordaantal klachten bij LAKS”

e Te zien op NOS Stories “Klagen over mijn eindexamen: heeft dat zin?”

e |tem op NOS Radio 1 Journaal “Duizenden klachten over de eindexamens”

e Item in radioshow 3FM over eindexamens

e Items op Q-Music over eindexamens

e Nieuwsitem op Hart van Nederland “Te lange teksten en luidruchtige nietmachines: veel klachten op
eerste dag eindexamens”

e Item op NOSop3 radio over eindexamens

e Nieuwsitem op RTL nieuws “Irritante nietmachines en vage teksten: veel klachten bij LAKS op eerste
examendag”

e Artikel op nu.nl “Eindexamenklachten binnen bij LAKS vooral over vwo Nederlands”

e Artikel op nu.nl “Minister helpt mee als telefonist bij examenklachtenlijn”

e Artikel in Leeuwarder Courant “Eerste eindexamens zitten erop. Nederlands was echt te lang.”

e Artikel in het AD “Een kijkje bij de klachtenlijn LAKS. Van luidruchtige grasmaaier tot fout in havo-
examen Duits”

e Artikel in Trouw “Onduidelijke vragen of een ijskoude examenzaal? Het LAKS is klaar voor klagende
scholieren”

e Artikel in de Nationale Onderwijsgids “LAKS opent voor de 34ste keer de eindexamenklachtenlijn”

e Artikel in Metro Nieuws “Examens net begonnen, 600 examenklachten”

e Artikel op NOS “Met achterstand je examen in: ‘Ik sta een 3,6 voor wiskunde’”

e Artikel in de Volkskrant “De centrale eindexamens gaan van start: zijin leerlingen er klaar voor na drie

weerbarstige schooljaren?”

Artikel op NU.nl “Gevolgen onderwijs in coronatijd achtervolgen leerlingen ook na eindexamens”

e Artikel in Trouw “De eindexamens zijn begonnen, de ‘lichting lockdown’ is aan zet”

e Artikel in Dagblad van het Noorden “Snurkende leraren, zwoele surveillanten en een fanfareband: dit
zijn de gekste problemen van leerlingen tijdens de eindexamens”

e Te zien op NOS Stories “Zo denken scholieren over hun examens dit jaar”

e Te gast op Radio 1 “Worden diploma's minder waard door de duimregeling?”

e Artikel in Nationale Onderwijsgids “Middelbare scholieren horen vandaag of ze geslaagd zijn voor het
eindexamen”

e Artikel in Ridderkerks Dagblad “Vlaggen hangen uit voor geslaagde eindexamenleerlingen”

e Rapport onderzoek vertrouwensbanden “Rapport explorerend kwalitatief onderzoek naar
vertrouwensbanden van leerlingen op de middelbare school”

e Artikel in Nationale Onderwijsgids “LAKS wil dat middelbare scholen investeren in
vertrouwensnetwerk”

e Artikel in Reformatorisch Dagblad “LAKS wil meer werk maken van vertrouwen op scholen”

e Artikel in Nationale Onderwijsgids “Felicitaties van het LAKS voor geslaagde vmbo-basis en —kader
leerlingen”

e Rapport scholierencongressen over basisvaardigheden “Basisvaardigheden in het onderwijs.

Uitkomsten scholierencongressen 2022.”

LAKS Monitor 2022

Interview op FunX over toetscultuur aktie

Klachtenrapportage 2021-2022

Infographic klachtenrapportage 2021-2022

Te zien op NOS Stories “Te veel toetsen, te veel stress”

Jaarplan 2022-2023

Radio-uitzending De Nieuws BV (BNNVARA) “Stress bij scholieren?”

Artikel in Nationale Onderwijsgids “LAKS: Betrek leerlingen bij besteden geld uit Nationaal Programma

Onderwijs”

e Artikel in Nationale Onderwijsgids “LAKS presenteert tweejaarlijkse monitor: helft van de scholieren
ervaart stress”

e Artikel in Nationale Onderwijsgids “LAKS: Motiveer leerlingen om te willen leren, daar start
verbetering onderwijs”
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e Artikel in Noord-Hollands Dagblad “Havisten en vwo’ers rapporteren meeste stress, vooral de meisjes”

e Artikel in Nationale Onderwijsgids “LAKS voert maandag actie tegen toetscultuur en deelt stressballen

e Webinar van Sterk Medezeggenschap “Medezeggenschap en het Nationaal Programma Onderwijs”

e Artikel in de Nationale Onderwijsgids “LAKS en VO-raad trekken aan de bel over
nieuwkomersonderwijs”

e Te zien op NOS-Stories “Versoepelingen gone: examens weer bijna normaal”

e Als gast bij Spijkers Met Koppen “Telefoonverbod op school: ‘Grootste pedagogische probleem van
deze tijd"”

e Artikel op nieuws.nl "LAKS wil ook volgend jaar extra herkansing eindexamenleerlingen”

e Artikel in Jmuider Courant “LAKS wil ook volgend jaar extra herkansing eindexamenleerlingen”

e Artikel op Zwartewaterkrant.nl “Het Landelijk Aktie Komitee Scholieren (LAKS) roept op met ‘Red mijn

m

Diploma

e Radio-uitzending Radio 1 “Scholieren voelen te veel druk: ‘Niet meer alle prikkels tegelijkertijd’”

e Artikel in Trouw “Middelbare scholieren hebben wekelijks zo'n twee tot vier uur lesuitval”

e Artikel op RTL Nieuws “Privacy experts kritisch op scholen en politie: duizenden kluisjes willekeurig
onderzocht”

e Artikel in Trouw “Lesuitval kan ongelijkheid tussen scholieren verder vergroten”

Overige publicaties

e Artikel op Stichting platforms vmbo “In gesprek met Iris Schijvens en Menno Adelaar”

e Artikel op nieuweleerweg.nl “Landelijke dag pilotscholen”

o Artikel VO-raad “Eén derde leerlingen geeft welzijn een onvoldoende”

e Filmpje Sterk Medezeggenschap “Als leerling in de MR”

e Artikel op nieuweleerweg.nl “Leerlingen hébben een praktijkvak, dan willen ze het ook als praktijkvak
ervaren”

e Instagram Live met Scholieren.com, over eindexamens

e  Minister Wiersma — 3 filmpjes op zijn Instagram Stories tijdens de eindexamenklachtenlijn

e Publicatie SER “Jongeren en het zorgen voor hun morgen”

e Reactie op wetsvoorstel “Terugdringen verzuim”

e Reactie op wetsvoorstel “Versterking positie ouders en leerlingen in passend onderwijs”

e Manifest: voor goed onderwijs hebben wij goede schoolgebouwen nodig, ondertekend

e Manifest voor betere seksuele vorming (Rutgers) ondertekend

e Artikel Sectorraad Praktijkonderwijs “LAKS-monitor nu jaarlijks uitgevoerd”

e Artikel op eigen website "LAKS en VO-raad trekken aan de bel over nieuwkomersonderwijs”

o Artikel VO-raad “VO-raad, LOWAN en LAKS luiden noodklok over nieuwkomersonderwijs: urgent actie
nodig”

e Artikel VO-raad “LAKS roept met actie #REDMIJNDIPLOMA op tot extra examenmaatregelen”

o Artikel SLO “Leerlingen denken mee over de toekomstige examenprogramma's”

o Artikel VO-raad “Neem deel aan de scholentour rond kansengelijkheid van het LAKS”

e Podcast “Een bestuur(sjaar) bij het LAKS met Iben Maas, Skye van den Ilssel en Maarten de Vries”

e Podcast “In gesprek met thuiszittende jongeren, met Melchior Wammes en Danaé Borbotsialou-Everts"

e Podcast “Wat zijn basisvaardigheden? Met Maarten de Vries”

e Podcast “Het praktijkonderwijs met Suzanne Koop en Annelou Molendijk”

e Podcast “De LOB-checklist met Skye van den lJssel”

e Podcast “De mooie kanten van het vmbo en de nieuwe leerweg met Menno Adelaar”

e Podcast “Internationale Schakel Klas (ISK) met Matthias Schmal”

e Podcast “Wat kunnen we doen? De toetscultuur, het motivatieprobleem en de enorme prestatiedruk”

e Podcast “Het jaarplan uitgelegd”

e Podcast “Leesplezier en de literatuurlijst met Niels van Popta”

Sociale media
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10.535 Facebook volgers

12.637 Twitter volgers

8.216 Instagram volgers

409 YouTube abonnees

4 YouTube video's, waarvan 2 promotiefilmpjes en 2 informatiefilmpjes
10 podcasts LAKScast

1.5 Belangrijkste bestuurlijke voornemens en inmiddels in 2022 genomen besluiten

Het LAKS-bestuur 2022-2023 dat in juli 2022 is aangesteld en tot en met juni 2023 het beleid bepaalt, heeft
geen grote koerswijzigingen aangekondigd en zal de lijnen van voorgaande besturen volgen. De punten
waaraan het LAKS-bestuur 2022-2023 zal gaan werken, zijn opgesteld in een jaarplan. Deze moet ieder jaar
goedgekeurd worden door de Algemene Ledenvergadering (ALV). De leden van LAKS zijn de aangesloten
leerlingenraden. In het jaarplan worden de belangrijkste speerpunten opgesteld, die door middel van
‘mijlpalen’ gespecificeerd en door middel van ‘akties’ geconcretiseerd worden. Het centrale thema in het
jaarplan van bestuur 2022-2023 is De leerling (weer) centraal. De speerpunten, mijlpalen en akties zijn als
volgt:

e Gelijke kansen voor iedereen, tijdens de hele schoolcarriére

Kansenongelijkheid blijft ook dit jaar een belangrijk thema binnen het werk van LAKS. Steeds meer
onderzoeken laten zien dat kansenongelijkheid een groeiend probleem is binnen het Nederlandse
onderwijssysteem. LAKS merkt op dat leerlingen steeds meer in een eigen sociale schoolsoort-bubbel
zitten en dat de vroegtijdige selectie een grote bijdrage levert aan het in stand houden van
kansenongelijkheid onder leerlingen. Hoewel het onderwerp al jaren speelt in het onderwijsveld, vind
LAKS het een dusdanig belangrijk thema dat het bestuur heeft besloten het een speerpunt te laten zijn
in het jaarplan 2022-2023.

Het LAKS bestuur wil daarin toewerken naar een structurele oplossing voor bestaande en opgelopen
achterstanden, de invloed van het docententekort op de onderwijskwaliteit en op het onderwijsaanbod
voor leerlingen verkleinen en een betere doorstroom door de gehele schoolcarriere mogelijk maken.
LAKS zal dit door middel van specifieke acties bewerkstelligen. Zo zal het pleiten voor specifieker
onderzoek naar mogelijke interventies om onderwijsachterstanden tegen te gaan, gaat het
leerlingenraden adviseren over de manier waarop ze inspraak kunnen hebben, organiseert het een
‘kansentour’ om bewustzijn te creéren over kansenongelijkheid, maakt het handreikingen voor
leerlingen over het onderwerp docententekort en haalt het meningen en ervaringen op van leerlingen
die op scholen zitten waar brede brugklassen al bestaan.

e Onderwijs dat past voor elke leerling

In het Kinderrechtenverdrag staat opgenomen dat leerlingen recht hebben op goed onderwijs, dat ze
naar school kunnen gaan en les moeten krijgen op een manier die passend is voor hen. LAKS merkt dat
deze belofte niet altijd goed tot uitwerking wordt gebracht. De prestatiedruk die leerlingen ervaren is
vergroot, terwijl de mogelijkheid tot maatwerk is verslechterd. Aangezien er curriculumherzieningen
gepland staan in het voortgezet onderwijs, moet het moment aangegrepen worden om het perspectief
van leerlingen goed te horen, zodat het curriculum beter aan gaat sluiten bij de belevingswereld van
middelbare scholieren. Hierdoor zal de motivatie van leerlingen toenemen, ontstaan er nieuwe
manieren van toetsen en kan de mogelijkheid tot maatwerk binnen het nieuwe curriculum onderzocht
worden.

LAKS wil aan dit speerpunt werken door het leerlingperspectief centraal te stellen in de
curriculumherzieningen, toetsing in plaats van een ‘afvinkmiddel’ in te zetten als leermiddel en
maatwerk meer te integreren in het onderwijs. Concrete acties die onder dit speerpunt vallen zullen
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onder andere zijn: het opzetten van leerlingenpanels, het organiseren van scholierencongressen over
digitale geletterdheid en burgerschap, het maken van een flyer over beter toetsbeleid op scholen en
inventariseren hoe groot de wens is naar maatwerkdiploma’s.

e Ook bij het LAKS de leerling/het lid centraal

Het LAKS is de afgelopen jaren professioneler geworden als vereniging. Een volgende stap in deze
professionalisering is het toegankelijker en bereikbaarder maken van de vereniging(sactiviteiten).
Binnen de vereniging moet de leerling centraal staan, of het nu gaat om leerlingen van het vasteland,
van de BES-eilanden, van het vmbo, of het vwo; iedereen moet zich gehoord, gezien en
vertegenwoordigd voelen.

Als onderdeel van dit speerpunt heeft het LAKS-bestuur zich ten doel gesteld om de begrijpelijkheid van
activiteiten en informatiemateriaal te verbeteren, leden beter te bereiken én vast te houden en inzicht
te krijgen in de behoeften en belangen die leerlingen op de BES-eilanden hebben zodat ook zij
vertegenwoordigd kunnen worden. Concreet zal het bestuur zich richten op: onderzoeken hoe de
vereniging inclusiever en toegankelijker gemaakt kan worden, verenigingsdocumenten begrijpelijk
samen te vatten, investeren in ledenwerving, meer updates geven over waar het bestuur zich mee bezig
houdt, kennismaken met de cultuur van het onderwijs op de BES-eilanden door in gesprek te gaan met
scholieren en bestuurders aldaar.

Al deze activiteiten worden gedurende de eerste helft van 2023 voortgezet. In juni 2023 treedt er een nieuw
bestuur aan dat het beleid voor het schooljaar 2023-2024 zal uitzetten.

Het bestuur dat aantrad in juni 2021 en aftrad in juni 2022 heeft in de eerste helft van 2022 aan de volgende
speerpunten gewerkt:

e Gelijke kansen voor iedere scholier
Hieronder vielen onder andere de volgende doelen: basisvaardigheden van leerlingen verbeteren,
informatievoorziening aan leerlingen duidelijker en zichtbaarder maken en komen met een structurele
aanpak voor het tegengaan van kansengelijkheid.

e Onderwijs gericht op eigen ontwikkeling
Onder dit speerpunt vielen onder andere de volgende doelen: een omslag creéren in de toetscultuur,
het bevorderen van de motivatie van leerlingen, de schoolloopbaan van scholieren persoonsgerichter
maken en het overgangsbeleid vernieuwen.

e Het LAKS als afspiegeling van alle scholieren
Het LAKS-bestuur heeft zich met betrekking tot dit speerpunt ingezet om LAKS een meer diverse
vereniging te maken. Dit is onder andere gebeurd door: ondervertegenwoordigde leerlingen te
betrekken bij LAKS, LAKS toegankelijker te maken, en de communicatie te verbreden.
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1.6 Begroting LAKS 2023

0 2022
Instellingssubsidie
Leden 9.500 9.085
Bestuur 50.120 38.020
Eindexamens 20.450 19.500
Inhoud 26.300 25.750
Voorlichting en informatievoorziening 14.800 14.500
LAKS Monitor 2022-2023 157.500 138.891
subtotaal instellingssubsidie 278.670 245.746
Projectsubsidie
subtotaal projectsubsidie - -
TOTAAL begroting LAKS 8.670 245.746|

1.7 De omvang en functie van het vrij besteedbare vermogen

De bestemmingsreserve van het LAKS is opgebouwd door contributies van leden (Leerlingenraden van scholen
in het voortgezet onderwijs) en wordt ingezet voor uitgaven voor ‘Leden’ en ‘Bestuur’, die het daarvoor door
het Ministerie van OCW beschikbaar gestelde subsidie te boven gaan, voor eigen projecten en voor
onverwachte grote uitgaven.

In 2022 was er nagenoeg geen sprake meer van beperkende maatregelen vanwege de Covid-19. Daarom
konden activiteiten weer ‘live’ plaats vinden. Alle algemene ledenvergaderingen (ALV), dat zijn er 4 per jaar,
konden op locatie georganiseerd worden. Twee daarvan betroffen een tweedaagse activiteit. De animo voor
de ALV’s was groot, zeker na twee coronajaren. Dit vroeg qua logistiek en kosten het nodige van de vereniging.
Aan de totale kosten voor het organiseren van de vier ALV’s in 2022, zo’n € 36K, heeft LAKS uit eigen middelen
bijna € 27K bijgedragen.

Dat het bestuur ook weer volop het land in kon voor ontmoetingen met de achterban, politici en andere
stakeholders is ook terug te zien in de uitgaven voor ‘kosten van het bestuur’: van de totale kosten ad € 51K
werd uit eigen middelen € 13K gefinancierd.

In totaal werd er in 2022 een kleine € 41K aan de bestemmingsreserve ‘ledengelden’ onttrokken. Daar
tegenover stond € 22K aan inkomsten, grotendeels uit hoofde van de ledencontributies. Per saldo is de reserve
gedaald tot € 30K. Twee jaar geleden was dat nog het dubbele. Uit oogpunt van continuiteit kan deze ‘trend’
zich niet voortzetten. Waar LAKS natuurlijk blij is met de toenemende betrokkenheid vanuit de achterban,
moet het wel rekening houden met de betaalbaarheid van de activiteiten, ook met het oog op de sterk
stijgende kosten vanwege de inflatie. Daarom heeft het bestuur van LAKS op de algemene ledenvergadering
van 30 juni/1 juli 2022 een voorstel ingebracht om m.i.v. 2023 de contributie te verhogen van € 60 naar € 90
per jaar. Dit betekent jaarlijks zo’n € 11K aan extra inkomsten. Hiermee kunnen de activiteiten voor de
achterban ook in de komende paar jaar zeker gesteld worden. Dit voorstel is unaniem aangenomen.
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Bestemmingsreserve 'Ledengeld’ uitputting voeding_m

Saldo 1 januari 2022 49.048
inkomsten

Ledengelden 2022 21.060

Bijdrage LLR-trainingen niet-leden 840

bestedingen

Naar Leden: bijdrage in kosten algemene ledenvergaderingen -26.903
Naar Bestuur: bijdrage in kosten van het Bestuur -13.087
Verleende kortingen bij MR-trainingen leden -160
-40.151 21.900
Financiéle baten en lasten
Rente en bankkosten 2022 -470
Resultaat 2022 -40.621 21.900 -18.721

Saldo 31 december 2022 30.327
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2. JAARREKENING

1.1
1.2

2.1
2.2

ACTIVA

Vibttende activa
Vorderingen

Liquide middelen
Totaal viottende activa

Totaal activa

PASSIVA
Eigen Vermogen

Kortlopende schulden
Totaal passiva

BALANS per 31 december (1a resultaatsbestemming)

3.1
3.2

4.1
4.2
4.3

BATEN
Rijksbijdragen
Overige baten
Totaal baten

LASTEN

Project Viegende Brigade
Kosten uit ledengeld/contributie
Kosten uit instelingssubsidie
Totaal lasten

SALDO baten en lasten

Financi€le baten en lasten

RESULTAAT

Toevoeging aan bestemmingsreserve 'Ledengeld’
Onttrekking aan bestemmingsreserve 'Ledengeld'
Toevoeging aan 'Egalisatiereserve’
Onttrekking aan 'Egalisatiereserve’

Resultaat na bestemming

STAAT van BATEN en LASTEN

2021
€
4.177 3.154
57.447 100.198
61.624 103.352
IO 103.352
49.758 68.103
35.249
103.352
begroot
2022 2021
€ €
253.131 245.746 203.693
21.900 PM 24.737
275.031 245.746 228.430
7.385 - -
40.151 PM 32.308
245.369 245.746 188.084
292,905 245.746 220.392
-17.874 - 8.037
-471 - -448
T 7sso
-18.721 -11.466|
377 19.055
-18.345 = 7.589
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KASSTROOMOVERZICHT

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten

Aanpassingen voor:
- afschrijvingen

- mutaties voorzieningen

Verandering in viottende middelen:

- vorderingen (-/-)

- schulden

Totaal kasstroom uit bedrijfsoperaties

Totaal kasstroom uit operationeke activitetten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa
Totaal kasstroom uit investeringsactivitetien

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Nieuw opgenomen leningen

Ontvangen rente

Betaalde rente en kosten

Totaal kasstroom uit financieringsactivitetien

Mutatie kasstroom

Mutatie liquide middelen
Saldo liquide middelen 1 januari
Saldo liquide middelen 31 december

2021

€

-17.874 8.037
-1.023 -84
-23.383 3.771
-24.406 -3.855

42.280 4,183
471 -443

471 448

-42.751 3.734

100.198 96.464|

57.447 100.198

-42.751 3.734

Mutatie liquide middelen

]
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2.1 Grondslagen

Algemeen
De grondslagen voor de jaarrekening zijn gebaseerd op de Richtlijn “C1 Kleine Organisaties-zonder-
winststreven” uit de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor micro-en kleine rechtspersonen (RJk).

Activiteiten

Landelijk Aktie Komitee Scholieren is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 40534946 en

feitelijk gevestigd aan de Drieharingstraat 6 te Utrecht.

De kerntaken bevatten:

e het vertegenwoordigen van de belangen en het versterken van de positie van de leerlingen van het
voortgezet onderwijs

e het verbeteren van het leefklimaat op de scholen en instellingen

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva
Waardering van de activa en de passiva
Activa en passiva zijn opgenomen tegen geamortiseerde kostprijs welke gelijk is aan de nominale waarde tenzij

hieronder anders vermeld.

Vlottende activa
De vlottende activa worden gewaardeerd tegen nominale waarde, eventueel onder aftrek van een
noodzakelijk geachte voorziening voor het risico van oninbaarheid.

Liquide middelen
De liquide middelen staan ter vrije beschikking aan de vereniging.

Bestemmingsreserves
De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door het bestuur is
aangebracht. De bestemmingsreserves zijn opgebouwd uit bijdrage van de leden minus de kosten.

Egalisatiereserves
De egalisatiereserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door derden is
aangebracht

Kortlopende schulden
De overlopende passiva betreffen vooruit ontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden
toegerekend, en nog te betalen bedragen.

Grondslagen voor de resultaatsbepaling
Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden, aan het jaar toe te
rekenen lasten. De baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking
hebben.

Rijksbijdragen OCW
Onder de Rijksbijdragen OCW worden de vergoedingen voor de exploitatie opgenomen verstrekt door het
Ministerie OCW. De Rijksbijdragen worden toegerekend aan het verslagjaar.
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Financieel resultaat
De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende renteopbrengsten en -lasten
van uitstaande vorderingen en verplichtingen bij kredietinstellingen.

Resultaatbestemming
Het resultaat wordt gemuteerd op het eigen vermogen, zoals opgenomen in de toelichting op de balans.

Grondslagen voor het Kasstroomoverzicht

Het onderstaande kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Hierbij wordt het saldo
baten en lasten als uitgangspunt genomen, waarop vervolgens correcties worden aangebracht voor verschillen
tussen opbrengsten en ontvangsten en kosten en uitgaven.
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2.2 Toelichting op de onderscheiden posten van de Balans per 31 december 2022

Vorderingen

31-12-2022 31-12-2021
1.1 Vorderingen
1.1.1 MR-cursussen en LLR-trainingen 2.871 1.976
1.1.2 Overige vorderingen 1.306 1.178
Totaal vorderingen 4.177 3.154
Liquide middelen
31-12-2022 31-12-2021
1.2 Liquide middelen
1.2.1 Bank 57.447 100.198
Totaal liquide middelen 57.447 100.198
Uitsplitsing bankrekeningen 31-12-2022 31-12-2021
NLO4 TRIO 0776 4950 54 17.458 60.198
NL80 ASNB 0893 3963 97 39.989 40.000
Totaal 57.447 100.198

Eigen Vermogen

Stand 1-1 Resultaat Overige

2022 mutaties  Stand 31-12 2022

2.1 Eigen vermogen

2.1.1 Bestemmingsreserve 'Ledengeld'

2.1.2 Egalisatiereserve Instellingssubsidie
68.103 -18.345

Het eigen vermogen bestaat uit een bestemmingsreserve ‘Ledengeld’ en een egalisatiereserve
‘Instellingssubsidie’. Voor een toelichting op de bestemmingsreserve ‘Ledengeld’ wordt verwezen naar
paragraaf 1.7.

Aan de egalisatiereserves is in 2022 het positieve exploitatieresultaat op instellingssubsidie 2022 ad € 377
toegevoegd. Zie voor een verdere toelichting ref. 3.1 en ref. 4.3 van deze jaarrekening.

De stand van de egalisatiereserve bedraagt per 31-12-2021 € 19.432. Deze blijft daarmee onder de gestelde
maximum grens van 15% van de totale instellingssubsidie.

In 2022 is met het ministerie afgesproken dat deze grens vanaf 2023 verlaagd wordt naar 10%.

Kortlopende schulden

2.2 Kortlopende schulden 31-12-2022 31-12-2021
2.2.1 Nog te besteden/af te rekenen subsidiegelden 10.115 29.372
2.2.2 RC Stichting COMBO 776 615
2.2.3 Crediteuren 830 825
2.2.4 Overige te betalen kosten 145 4.437

Totaal kortlopende schulden 11.866 35.249

Vereniging Landelijk Aktie Komitee Scholieren Jaarrekening 2022 16



2.2.1 Uitsplitsing nog te besteden/af te rekenen subsidiegelden
Project “Vliegende Brigade” 10.115 -
LAKS monitor 2019-2020 - 29.372
10.115 29.372
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2.3 Toelichting op de onderscheiden posten van de Staat van Baten en Lasten 2021

BATEN
3.1 Rijksbijdragen 2022 Begroting 2021
2022
3.11 Instellingssubsidie 245.746 245.746 203.693
3.1.2 Projectsubsidie ‘Vliegende Brigade’ 7.385 - -
253.131 245.746 203.693
Mutatie
Verplichtinge- Zaak- Kenmerk/ Totaal Beginstand  Subsidie Kosten egalisatie- Stand
Rijksbijdrage nnummer nummer referentie beschikking 01-01-2022 OCW 2022 2022 reserve  31-12-2022
B C D A+B+C+D
LAKS Monitor
2019-2020 VO/56044957 | 1420338 1439270 253.308 29.372 -29.372 - - -

Instellingssubsidie
incl. LAKS Monitor

2022 V0/560124915 | 1186165 30030748 245.746 - 245.746| -245.369 -377 -
Projectsubsidie
Vliegende Brigade |VO/560134064 | 1241287 31836278 17.500 - 17.500 -7.385 - 10.115

De saldi

van de subsidies per 31-12-2022 zijn als volgt toe te lichten:

Projectsubsidie LAKS-monitor 2019-2020 (VO/560044957): deze tweejaarlijkse editie is per 31-10-2020
afgesloten met een batig saldo van € 29.372. De vaststellingsbeschikking is op 17 februari 2022
ontvangen (VO/560044957; zaak 104093). De subsidie is daarbij vastgesteld op

€ 223.936. Het niet bestede deel van de subsidie is op 31 maart 2022 terugbetaald aan het ministerie.
Instellingssubsidie LAKS 2022 (verplichtingennummer VO/560124915): van de beschikbaar gestelde
instellingssubsidie voor het jaar 2022 ad € 245.746 werd € 245.369 besteed. Het niet bestede saldo van
€ 377 wordt toegevoegd aan de egalisatiereserve. Zie voor een toelichting op de uitgaven ref. 4.3 van

de jaarrekening.

Projectsubsidie ‘Vliegende Brigade’ (verplichtingennummer VO/560134064): dit subsidie is toegekend
en tevens vastgesteld op € 17.500. De looptijd is van 1 maart 2022 t/m 31 oktober 2023. In 2022
bedroegen de uitgaven € 7.385. Het saldo ad € 10.115 is bestemd voor de activiteiten in 2023 en is als
nog te besteden subsidie verantwoord onder ref. 2.2.1 van de jaarrekening. Voor een inhoudelijke

toelichting wordt verwezen naar ref. 4.1.

Overige baten

3.2

3.21
3.2.2
3.2.3

Begroting
Overige baten 2022 2022 2021
Contributiebijdragen 21.060 PM 20.100
Vrijval projectsubsidie ‘Rekentoets Klachtenlijn’ - - 3.445
Overige baten 840 - 1.192
Totaal overige baten 21.900 PM 24.737

De contributiebijdragen betreffen de kosten van het lidmaatschap door een Leerlingenraad bij LAKS.
Dit bedroeg in 2022 € 60 per schooljaar. In 2021/2022 was het aantal (betalende) leden 351 (2020/2021: 335).
De overige baten bestaan uit opbrengsten uit trainingen aan Leerlingenraden.
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LASTEN

4.1 Project Vliegende Brigade 2022 Beg(r)c;tzmg 2021
4.1.1 Vacatievergoeding deelname werkgroep 7.385 - -
Totaal 7.385 ) )

In het voorjaar van 2022 is een ‘Vliegende Brigade’ aangesteld door het Ministerie van OCW. Deze heeft als
doel het ondersteunen van samenwerkingsverbanden bij het vormgeven en doorontwikkelen van de
informatie-, ondersteunings- en signaleringsfunctie van het ouder- en jeugdsteunpunt. De rol van de brigade is
adviserend en motiverend. LAKS maakt deel uit van deze ‘Vliegende Brigade’ en ontvangt een vergoeding voor
deelname aan de werkgroep.

Begroting

4.2 Kosten uit ledengeld/contributie 2022 2022 2021
4.2.1 Extra kosten leden 26.903 PM 17.039
4.2.2 Extra kosten bestuur 13.087 PM 9.064
4.2.3 Eigen bijdrage kosten Adviesraad Eigenwijs - PM 6.075
4.2.4 Overige 160 PM 130
Totaal 40.151 PM 32.308

Ruim 350 Leerlingenraden van scholen in het voortgezet onderwijs zijn lid van het LAKS en betaalden daarvoor
in 2022 een contributie van € 60. Met deze bijdragen werden in 2022 voor bijna 46% de kosten voor de
leden/achterban (ledenvergaderingen, ‘pizzapanels’ en reis-/verblijfkosten) en het LAKS-bestuur gefinancierd.
Het overige deel werd door subsidiegelden van OCW gedekt.

4.3 Instellingssubsidie 2022 Begroting 2021
2022
431 Leden 9.085 9.085 9.085
4.3.2 Bestuur 38.020 38.020 38.020
433 Eindexamens 14.445 19.500 20.361
434 Inhoud 19.426 25.750 25.165
435 Voorlichting & informatievoorziening 7.041 14.500 13.665
4.3.6 LAKS-Monitor 157.352 138.891 81.788
personeelskosten 19.014 18.391 17.973
technische realisatie 103.397 67.000 59.377
online presentatie 4.595 30.000 -
inhoudelijke realisatie 2.510 6.000 1.413
acquisitie 9.707 - 3.025
Presentatie 18.129 17.500 -
Totaal 245.369 245.746 188.084

De instellingssubsidie vanuit het Ministerie van OCW voor LAKS kon in 2022 volledig worden ingezet voor de
ten doel gestelde inhoudelijke activiteiten. Het niet bestede deel ad € 377 is toegevoegd aan de
egalisatiereserve. De instellingssubsidie is gebruikt om de belangen van scholieren in het voortgezet onderwijs
te behartigen. Deze activiteiten worden uitvoerig toegelicht, zowel kwalitatief als kwantitatief, in het
inhoudelijke jaarverslag (Aktiviteitenverslag) dat onderdeel is van deze jaarrekening 2022 (zie paragraaf 1.3).
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De activiteiten voor de LAKS-Monitor 2021-2022 zijn in mei 2021 van start gegaan en liepen door tot en met 31
oktober 2022. Het niet bestede deel van de subsidie 2021 ad € 15K werd toegevoegd aan de egalisatiereserve,
ter aanwending van activiteiten in 2022. Door de tweejaarlijkse cyclus van het onderzoek dat tot de presentatie
van deze monitor leidt, lopen de uitgaven namelijk niet parallel met de kalenderjaren.

Bij LAKS bestond al langer de wens om de LAKS-Monitor tot een jaarlijks onderzoek om te vormen. Hierover is
LAKS in 2022 met het ministerie in gesprek gegaan, wat geresulteerd heeft in een jaarlijkse monitor vanaf 2023.
Om deze omschakeling ‘cyclisch’ mogelijk te maken, zijn er in 2022 extra kosten gemaakt.

Alle uitgaven voor activiteiten van LAKS in 2022 pasten volledig in de beschikbaar gestelde instellingssubsidie.

5 Financiéle baten en lasten 2022 Begroting 2021
2022
5.1 Rentelasten (-/-)/bankkosten - 475 - -448
5.2 Rentebaten 4 - -
Totaal -471 - -448

6. Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen
n.v.t.

7. Gebeurtenissen na balansdatum
n.v.t.
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3. OVERIGE GEGEVENS

Statutaire regeling resultaatbestemming

In de statuten is geen regeling opgenomen ten aanzien van de resultaatsbestemming.

Het resultaat wordt bestemt conform de vereisten van OCW zoals opgenomen in de subsidieregeling COMBO,
LAKS & JOB, de beschikkingen en de afrekeningen van OCW.

Controle verklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring is opgenomen op de volgende bladzijden.

Akkoord Bestuur:

J. van Meerveld

F.A.C. Gaillard

R.B. Hagenaars

L. Prins

C.R. de Leeuwe

C. Kawesi

L.P.W.M. Oomens
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Traverse 1
3905 NL Veenendaal

Registeraccountants

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan de ledenvergadering en het bestuur van Vereniging Landelijk Aktie Komitee Scholieren
A Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Vereniging Landelijk Aktie Komitee Scholieren te Utrecht
gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

- geeft de in dit jaarverslag op pagina 12 tot en met pagina 20 opgenomen jaarrekening
een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Vereniging
Landelijk Aktie Komitee Scholieren per 31 december 2022 en van het resultaat over 2022
in overeenstemming met de door de minister op grond van artikel 9 lid 2 van de
Kaderregeling subsidies OCW, SZW en VWS vastgestelde voorschriften voor de
jaarverslaggeving niet bekostigde instellingen;

- voldoen de in de jaarrekening verantwoorde subsidiebaten, -lasten en -balansmutaties
over 2022 in alle van materieel belang zijnde aspecten aan de eisen van financiéle
rechtmatigheid. Dit houdt in dat deze bedragen in overeenstemming zijn met de relevante
bepalingen van de Kaderregeling subsidies OCW, SZW en VWS, zoals vastgelegd in
hoofdstuk 5 van versie 4 van het Accountantsprotocol behorend bij de Kaderregeling
subsidies OCW, SZW en VWS, en de doelgebonden en niet doelgebonden
subsidieverplichtingen, zoals vastgelegd in de verleningsbeschikking(en).

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2022

2. de winst- en verliesrekening over 2022; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en versie 4 van het Accountantsprotocol behorend bij de
Kaderregeling subsidies OCW, SZW en VWS vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan
zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Vereniging Landelijk Aktie Komitee Scholieren zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en
andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij
voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

RA12 Registeraccountants B.V. (KvK-nummer: 70882436)
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B Verklaring over de andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het financieel verslag andere
informatie, die bestaat uit:

- het bestuursverslag;

- de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

- alle informatie bevat die volgens de door de minister op grond van artikel 9 lid 2 van de
Kaderregeling subsidies OCW, SZW en VWS vastgestelde voorschriften voor de
jaarverslaggeving niet bekostigde instellingen is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten van Titel 9 Boek 2 BW en de
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige
gegevens in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

C Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en het toezichthoudend orgaan voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de door de minister op grond van artikel 9 lid 2 van de kaderregeling
subsidies OCW, SZW en VWS vastgestelde voorschriften voor de jaarverslaggeving niet
bekostigde instellingen.

Het bestuur is er ook voor verantwoordelijk dat de in jaarrekening verantwoorde baten en lasten
alsmede balansmutaties voldoen aan de eisen van financiéle rechtmatigheid. Dit houdt in dat
deze bedragen in overeenstemming dienen te zijn met de in de relevante wet- en regelgeving
opgenomen bepalingen zoals vermeld in hoofdstuk 5 van versie 4 van het Accountantsprotocol
behorend bij de Kaderregeling subsidies OCW, SZW en VWS.

In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen
van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de entiteit in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel
moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij
het bestuur het voornemen heeft om de entiteit te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te
beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen

bestaan of de entiteit haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in
de jaarrekening.
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Het toezichthoudend orgaan is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces
van financiéle verslaggeving van de entiteit.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijldens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn
op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De
materialiteit beinvlioedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de
evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, versie 4 van het Accountantsprotocol behorend bij de Kaderregeling
subsidies OCW, SZW, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico
dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude
kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit
van de interne beheersing van de entiteit;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen en de gebruikte
financiéle rechtmatigheidscriteria door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of
er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de entiteit haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er
een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de
jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen.
Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum
van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de entiteit haar
continuiteit niet langer kan handhaven;
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- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten, lasten en
balansmutaties voldoen in alle van materieel belang zijnde aspecten aan de eisen van
financiéle rechtmatigheid.

Wij communiceren met het toezichthoudend orgaan onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.
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